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Delarsrapport per 31 augusti 2026 -
forskolenamnden

Forslag till beslut

Forskolendmnden beslutar att faststilla delarsrapport per augusti 2026 enligt
bilaga 1 och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

I delarsrapporten per augusti beskriver och analyserar nimnderna ekonomin och
forbrukningen av resurser samt redovisar en ekonomisk helarsprognos.
Forskolendmnden redovisar dven en prognos Over arets uppfyllelse av samtliga
namndmal och status pd ndimndens internkontroll.

Den samlade maluppfyllelsen prognostiseras till 1 hog grad uppfylld mot bakgrund
av att fyra av nimndens mal bedoms bli delvis uppfyllda, vilket vags upp av att
tva mal bedoms bli i mycket hog grad uppfyllda.

Det ekonomiska utfallet for perioden och prognosen for helérsutfall visar bada en
positiv avvikelse i relation till nAmndens budget. Den kommunala verksamheten
redovisar ett negativt resultat for perioden men prognostiserar ett positivt resultat
vid érets slut.

Internkontrollarbetet bedoms som betryggande. Samtidigt kvarstér vissa
utvecklingsomraden som adresseras 1 det fortsatta arbetet med att stirka den
interna kontrollen.

Beskrivning av drendet

I delarsrapporten per augusti beskriver och analyserar nimnderna ekonomin och
forbrukningen av resurser samt redovisar en ekonomisk helarsprognos.
Uppf6ljningen har sin utgangspunkt i verksamhetsplanen for 2026. Namnderna
ska dven redovisa en prognos dver arets uppfyllelse av samtliga nimndmal samt
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en samlad bedomning av ndmndens maluppfyllelse. Dértill redogér ndmnderna for
personalfragor ur ett Gvergripande perspektiv och for hur effektivitetsarbetet
fortloper. I delarsrapporten rapporteras ocksé status pa ndmndens internkontroll
och ndmndens uppdrag.

Maluppfyllelse

Forskolendmndens prognostiserade maluppfyllelse bedoms sammantaget bli 1 hog
grad uppfylld. Beddmningen baseras pa att fyra av namndens mal bedoms bli
delvis uppfyllda, vilket vags upp av att tvd mal bedoms bli i mycket hog grad
uppfyllda.

Inom malomradet social héllbarhet prognostiseras ett mal bli i mycket hog grad
uppfyllt och tva mal delvis uppfyllda. Huddinge hade vid den senaste matningen
fortsatt hogre personal- och forskolldrartithet &n genomsnittet for

lanet. Forskolldrartitheten har dessutom forbattrats jaimfort med foregdende ar och
overtraffar etappmalet. Barngruppernas genomsnittliga storlek &r négot storre dn
lanssnittet och ligger nagot dver etappmalet. Resultaten bor dock tolkas med
forsiktighet. Ofullstdndig rapportering och strukturforédndringar paverkar
underlagets tillforlitlighet och forsvarar bade analys och jaimforelser over

tid. Under aret har flera insatser genomforts for att stirka kvalitet och likvérdighet
i forskolan, bland annat genom sprakutvecklande arbete, kompetensutveckling
samt riktade insatser for barn i behov av sérskilt stod. Sammantaget bedoms
insatserna bidra positivt till maluppfyllelsen.

Néamndmalet inom ekologisk hallbarhet prognostiseras som delvis uppfyllt mot
bakgrund av att preliminért utfall for inkop av ekologiska livsmedel visar att
andelen har 6kat, men nér inte upp till etappmaélet. Resultatet for 6vriga
indikatorer blir kdnda forst senare under aret.

Malet om en ekonomi i balans bedoms bli i mycket hog grad uppfyllt mot
bakgrund av att nimnden prognostiserar ett 6verskott trots fler inskrivna barn én
budgeterat. Periodens volymutveckling visar en minskning med 105 inskrivna
barn, motsvarande 1,7 procent, jimfort med 2025. Nettokostnaderna har
utvecklats i linje med volymforandringen och ir ldgre &n foregaende ar.

Sjukfranvaron har minskat jimfort med motsvarande period foregaende ar, men &r
nagot hogre an arets etappmal. Pdgdende insatser for att minska sjukfranvaron
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bedoms bidra till maluppfyllelse. Malet Ndmndens medarbetare dr engagerade
och har en balanserad arbetssituation prognostiseras darfor bli delvis uppfylit.

Ekonomi och helarsprognos

Forskolendmndens resultat per augusti uppgar till 5,1 miljoner kronor, vilket
framst forklaras av hogre intidkter fran barnomsorgsavgifter samt externa bidrag
och ersittningar dn budgeterat. De kommunala f6rskolorna 1 egen regi redovisar
ett underskott om 6,3 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras frimst av hogre
personalkostnader dn budgeterat samt centralt reserverade medel som dnnu inte
har betalats ut.

Forskolendmnden prognostiserar ett dverskott om 0,5 miljoner kronor,
motsvarande 0,1 procent. De kommunala forskolorna prognostiserar samtidigt ett
overskott om 2,0 miljoner kronor vid arets slut.

Vasentliga personalforhallanden

Antalet anstillda har minskat ndgot jaimfort med foregédende ar. Antalet
arsarbetare, det vill sdga personalens sysselsdttningsgrad omréknat till
heltidstjénster, dr 23 férre dn i augusti 2025. Sjukfrdnvaron har minskat frdn 10,6
procent till 10,4 procent jimfort med motsvarande period foregaende ér.

Intern kontroll

Internkontrollarbetet bedoms som betryggande och bedrivs genom ett systematiskt
arbete med risker, kontroller och uppf6ljning. Samtidigt kvarstr vissa
utvecklingsomrdden som adresseras i det fortsatta arbetet med att stirka den
interna kontrollen.

Forvaltningens synpunkter

Barn- och utbildningsforvaltningen beddmer att den ekonomiska situationen
successivt har stabiliserats genom genomforda anpassningar. For att sdkerstilla en
langsiktigt hallbar ekonomi och en sammantaget god méluppfyllelse behdver det
pagéende anpassnings- och utvecklingsarbetet fortsitta, dir en mer behovsstyrd
resursfordelning utgor en del. Den fortsatta anpassningen av lokaler behdver
samtidigt ske 1 ndra samordning med andra pagaende uppdrag och processer inom
kommunkoncernen.
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Fortsatt implementering och utvardering av maltidsorganisationen
Maltidsorganisationen befinner sig fortsatt i ett utvecklings- och
implementeringsskede. Arbetet med att etablera gemensamma arbetssitt,
processer samt former for styrning och uppfoljning pagér. Under aret har bland
annat systematiska manadsvisa avstimningar, fordjupade analyser och utveckling
av nyckeltal genomf0rts for att stirka verksamhetens uppf6ljning. Parallellt pagar
arbete fOr att utveckla organisationens arbetssitt och resursutnyttjande, bland
annat genom inforandet av ambulerande kockar som kan avlasta verksamheten vid
franvaro samt genom fortsatt utveckling av processer for inkdp, bemanning och
resursplanering. Déarutdver pagar kompetenshojande insatser for att stirka
medarbetarnas forutsdttningar att arbeta enligt gemensamma arbetssétt och bidra
till verksamhetens fortsatta utveckling. Arbetet med att ta fram en kris- och
kontinuitetsplan for maltidsorganisationen pagar.

Beddmningen dr samtidigt att ytterligare ett 14sér behovs for att slutfora
implementeringen, inklusive fortsatt utveckling av budgetmodell och
uppfoljningsstruktur, samt for att mojliggdra en samlad utvérdering av
organisationens verksamhetsmaissiga och ekonomiska effekter. Utvarderingen
planeras att genomforas under 2027 och kommer att utgéra underlag for
beddmningen av forutsittningarna for att eventuellt utoka maltidsorganisationens
uppdrag till ytterligare kommunala verksamheter. Ett sddant stdllningstagande
bedoms darfor tidigast kunna realiseras under hosten 2028 eller fran arsskiftet
2028/2029.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Barn- och utbildningsforvaltningen har inte identifierat nagra juridiska
konsekvenser av denna delarsrapport. De ekonomiska konsekvenserna beskrivs i
bilagan Delarsrapport per augusti 2026 forskolendmnden.

Frida Plym Forshell Rose-Marie Kellgvist Sundstrém
Utbildningsdirektor Ekonomichef

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Delarsrapport per 31 augusti 2026, forskolendmnden
Bilaga 1.  Delérsrapport per augusti 2026 forskolendimnden
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Bilaga 2. Verksambhetsstatistik delarsrapport per aug 2025 FSN

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Huddinge kommun

Postadress

Huddinge kommun

Barn- och utbildningsforvaltningen
141 85 Huddinge

Besok

Kommunalvéagen 28

Tfn vxl: 08-535 300 00

www.huddinge.se
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